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1. Angajamentele propuse de Sameday pentru a adresa ingrijorarile autorititii de
concurenta

Sameday propune angajamentele prezentate in cele ce urmeaza, pentru a adresa ingrijoririle
exprimate de Consiliul Concurentei si pentru a asigura compatibilitatea concentrarii economice
notificare cu un mediu concurential normal.

1.1. Definitii
In cadrul propunerii de angajamente vor fi aplicabile definitiile previzute mai jos:

Activitatile Cesionate Toate lockerele si contractele de locatiune
aferente, operate de Cargus la momentul preluérii
activitatii sale de citre Sameday, astfel cum sunt
descrise la angajamentul 1 de mai jos. Cu titlu
exemplificativ, prezentam in Anexa nr. 3 o lista
alocatiilor privind segmentul de lockere operat de
Cargus in noiembrie 2025, cu mentiunea ca
aceasta reprezintd doar o listd exemplificativa a
activitatilor, intrucat nu putem excludeipoteza ca
lamomentul preluirii Cargus, unele lockere sia nu
mai fie operate de Tinta.

Angajamentele Propunerea Sameday de angajamente, in
contextul operatiunii de concentrare economica
notificatd Consiliului Concurentei, inregistrata cu
nr. RS-65/19.06.2025

APM Automated Parcel Locker

Cargus Cargus S.R.L.

Cesiunea Cesiunea Activitatilor Cesionate

Contracte Contractele incheiate de Cargus cu clientii sai care

vor face obiectul Angajamentelor

Cumparator Adecvat Unul sau mai multi terti independenti persoane
fizice saujuridice, cu resurse financiare suficiente
pentru a sustine si opera in continuare Activitétile
cesionate, in intelesul Instructiunilor privind
angajamentele in  materia concentrarilor

economice
eMAG Dante International S.A.
Finalizarea Tranzactiei Data la care tranzactia este finalizata ca urmare a

indeplinirii sau a renuntarii la conditiile
suspensive ale tranzactiei, respectiv data la care
Sameday va dobandi 100% din capitalul social al
Cargus, exercitand controlul unicasupra acesteia.
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Instructiunile privind Instructiunile privind angajamentele in materia
angajamentele concentrarilor economice
Legea concurentei Legea concurentei nr. 21/1996, republicata, cu

modificérile si completarile ulterioare

Partile Sameday si Cargus
Sameday Delivery Solutions S.A.
Tranzactia Operatiunea de concentrare economica prin

intermediul cdreia Sameday intentioneaza sa
achizitioneze controlul unic asupra Cargus

Tinta Cargus si subsidiara sa, EOPS Solutions S.R.L.

Descrierea Angajamentelor

(A) Obiectul Angajamentelor

2.1. Angajamentul 1 — Sameday va mentine contractele incheiate de Cargus cu clientii sai

Cu titlu preliminar, subliniem faptul ¢4, in practicd, la nivelul intregii industrii, contractele sunt
incheiate, de reguld, pe o perioada de un (1) an, cu posibilitatea prelungirii duratei acestora,
negocierile avand loc in general in fiecare an, pentru actualizarea termenilor si conditiilor, astfel
incat acestea si reflecte conditiile de piata.

Prin prezentul Angajament, Sameday se angajeaza ca pana la finalul anului 2026 sa mentina
integral conditiile comerciale existente in Contractele incheiate de Cargus cu clientii sii (fie
prin mentinerea Contractelor, fie prin semnarea unoracte aditionale de prelungire a perioadeide
valabilitate a contractului, in mésura in care clientii sunt de acord cu acest lucru).

v A

Aceasta masura va permite suficient timp clientilor sd identifice oferte alternative in piati, in
masura in care vor considera ca nu este eficientd continuarea cooperarii cu Cargus.

In orice caz, prezentul angajament nu ar trebui si afecteze posibilitatea Sameday de a denunta
unilateral Contractele in derulare, in masura in care acestea nu isi pastreazi echilibrul economic
si genereaza efecte negative semnificative asupra activitatii Sameday (in concret, tarifele din
respectivele contracte Cargus nu acoperid costul operational al livrarilor Cargus - price per
delivery).

In concret, Sameday va efectua o analizi, confirmati de un expert independent, cu privire la
contracte siva transmite catre Consiliul Concurenteiolisti cu acele situatii in care tarifele aplicate
de Cargus nu acopera costurile operationale ale respectivelor livriri, la nivelul Cargus. Pe baza
acestei liste si a analizei economico-financiare, Consiliul Concurentei, in urma discutiilor cu
Sameday, va transmite o pozitie cu privire la posibilitatea de denuntare a acestor contracte si
renegocierii termenilor contractuali. Principiul de baza avut in vedere este cel al evitarii unor
situatii in care Sameday ar fi fortat sa preia contracte care vor genera pierderi operationale.

Ulterior transmiterii pozitiei autorititii de concurentd, in situatiain care anumite Contracte ajung
sd producd pierderi, se va avea in vedere, cu prioritate, renegocierea Contractelor sau, dupi caz,
incetarea acestora, cu respectarea cadruluilegal aplicabil si a unui preaviz de cel putin 3 luni.

De asemenea, prezentul angajament nu va afecta posibilitatea Sameday si a oriciror clienti Cargus
sd renegocieze Contractele incheiate de Cargus cu acestia, de comun acord. Asadar, Sameday va
puteatransmite oferte inclusiv clientilor Cargus (care ar putea eficientiza relatia comerciala sau ar
oferi anumite conditii mai favorabile), acestia din urméa fiind liberi sid decida daca doresc
implementarea acestor conditii in cursul anului 2026.
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Prezentul Angajament nu va afecta posibilitatea Sameday de a modifica sau inceta contractele
incheiate cu clientii Sameday, chiar daca acestia au contracte de curierat incheiate cu Cargus.

Astfel, Sameday se va angaja s mentini Contractele pe perioada mentionatd mai sus, insa acest
angajament nu va impacta posibilitatea ca Sameday si clientii vizati sd renegocieze un nou acord
comercial de comun acord, in conditiile mentionate mai sus. Clientii raman liberi sd inceteze
acordul in orice moment conform Contractului.

2.2, Angajamentul 2 — Sameday se angajeaza sd cesioneze activitdtile privind segmentul de APM

operate de Cargus

Sameday se angajeaza sa cesioneze citre un Cumparitor Adecvat, in sensul Instructiunilor privind
angajamentele, Activitdtile Cesionate, in vederea eliminarii oriciror Iingrijordri de naturd
concurentiala ce pot surveni ca urmare a Tranzactiei, prin prisma potentialelor suprapuneri
orizontale ce ar exista intre Parti.

Astfel, prin prezentul Angajament, Sameday intentioneazd asumarea unor masuri cu caracter
structural, menite sa elimine orice suprapuneri existente pe piata trimiterilorinterne standard in
afara locuintei pentru colete cu o greutate sub 31,5 kg, prin APM. in acest scop, se propune
separarea si transmiterea catre un Cumparitor Adecvat a Activitatilor Cesionate, constand in
totalitatea APM-urilor operate de Cargus.

Pentru claritate, Cesiunea nu va include transferul vreunor drepturi de proprietate intelectuald
(cum ar fi marcile comerciale, elemente de branding siimagine, sistemele de operare IT sau orice
componente ale acestora) ale Sameday sau Cargus sinici alte active ce apartin Sameday sau Cargus
sau grupuluide intreprinderi din care acestea fac parte si care nu sunt necesare pentru viabilitatea
Activitatilor Cesionate. Astfel, orice alte active sau drepturi fara legatura directa cu Activitatile
Cesionate vor rimane in proprietatea Partilor.

Dupa caz, cesiunea se va putea realiza catre unul sau mai multi Cumparatori Adecvati.

Cesiunea se va face tinand cont de limiteleimpuse de contractele de inchiriere incheiate cu Cargus.
Astfel, in masura in care cesiunea nu este permisa conform contractului sau presupune acordul
proprietaruluicare nu este obtinut, respectivele locatii vor fi excluse din Activitétile Cesionate ce
fac obiectulinstriinarii. In acest sens, Sameday va prezenta autorititii de concurenti contractele
deinchiriere sau orice alt element probatoriu care sd ateste ca Cesiunea nu poateavealoc, precum,
dar fira a se limitala: (i) contractele de inchiriere care previad clauze de interzicere a cesiunii; (ii)
refuzul proprietarului cu privire la Cesiune.

In miasurain care cesiunea contractelor de inchiriere nu a fost posibild, Sameday se obligi: (i) s
inceteze respectivele contracte in cel mai scurt timp, cu respectarea conditiilor previzute de
acestea si (ii) sa nu mai foloseascd pentru livrari APM-urile vizate, din momentul in care se
demonstreazi ca acestea nu pot fiincluse in Activele cesion ate, sisd le caseze in cel mai scurt timp.

De asemenea, in cazul in care, in ciuda eforturilor cele mai bune, nu este identificat un
Cumparator Adecvat care sa achizitioneze total sau partial APM operate actualmente de Cargus
impreuni cu contractele de locatiune, Sameday va insarcina un mandatar pentru Cesionarea
Activititilor Cesionate, fird cerinta unui pret minim, conform Instructiunilor privind
angajamentele.

Ulterior, in mésura in care Cesiunea nu poate fi efectuati, fie de citre Sameday, fie de catre
mandatarul insarcinat fira pret minim, Sameday se obliga sd inceteze contractele de locatiune in
conditiile de mai sus, respectiv sd inceteze livririle la APM-urile Cargus care nu au putut fi
cesionate din momentulin care se demonstreaza ca Cesiunea nu poate fi efectuaté sisa le caseze.

2.3. Angajamentul 3 — eMAG va implementa o procedurd privind gestionarea relatiei cu curierii

activi in livrarea comenzilor aferente comerciantilor eMAG Marketplace
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Astfel cum am mentionat in cadrul Formularului de notificare si in cadrul discutiilor purtate cu
reprezentantii Consiliului Concurentei, directia strategicia a Sameday este de a avea un
echilibru in cadrul mixului de clienti din portofoliul. In acest sens, pondereaclientilor din
afara grupului Dante deserviti de catre Sameday este intr-o crestere constanti, acesta fiind un
element cheie de dezvoltare al societitii.

Piata de curierat este in crestere pe fondul dezvoltarii sectorului de e -commerce,asa cam am aritat
prin informatiile transmise in cadrul procesului de notificare. in plus, clientii contacteazi cu mai
multi curieri avand posibilitatea de a schimba usor curierul cu care colaboreazi. Asadar,
dezvoltarea activitatii Samedaydepinde de modalitateain care reuseste si ofere servicii de calitate
la preturi competitive catre intreaga piata. De asemenea, conform studiilor efectuate asupra
clientilor (si depuse in cadrul procesului de notificare) rezultd ca principala preferintd pentru
serviciile de curierat este Fan Courier. Astfel, pentru Sameday este vital ca in perioada post-
tranzactie sd poatd furniza o oferta competitiva care sd asigure pastrarea clientilor Cargus si sa
evite migrarea acestora citre alti furnizori de servicii de curierat. In acest context, Sameday
pastreaza o motivatie puternica pentru a continua sa ofere servicii competitive in
piata si pentru a putea deservi o plaja cat mai larga de clienti.

Din aceastd perspectiva, printre obiectivele strategice ale Samedaynu este inclusé o concentrare a
serviciilor cdtre platforma eMAG sau o acordarea a unei preferinte nejustificate livrarilor
platformei eMAG. In mod similar, din perspectiva Dante, nu existi vreo intentie de a aplica un
tratament preferential fatd de Sameday, urmand sa se aplice in continuare cerintele transparente
si nediscriminatorii privind livrarile aferente platformei eMAG.Astfel cum am mentionat si in
contextul raspunsurilor la solicitirile de informatii, platforma eMAG Marketplace priveste
serviciile de intermediere furnizate de citre eMAG prin intermediul platformei marketplace, unde
tertii (i.e., selleri independenti) isi pot lista si comercializa produsele. In aceasta situatie, eMAG
are rol de intermediar, punand la dispozitia acestor terti infrastructura tehnica si comerciala
necesara desfasurarii activitatilor de vanzare catre utilizatorii finali ai platformei.

De asemenea, in platforma marketplace sunt integrati curierii FAN Courier, DPD, Cargus si
Sameday pentru servicii de livrare la domiciliu, acestia indeplinind criteriile de eligibilitate, astfel
cum au fost expuse in adresele transmise autorititii de concurenta. La acest moment, decizia de a
utiliza un anumit curier pentru o livrare apartine comerciantiloractiviin platforma Marketplace.

Prin urmare, avand in vedere ci platforma eMAG Marketplace are si un rol in medierea relatiei
dintre comercianti (i.e., selleri) si curieri, eMAG se angajeazd sa dezvolte o procedura prin
care sa se asigure un tratament echilibrat si echidistant fata de curierii integrati in
platforma eMAG Marketplace.

in concret, eMAG va publica o proceduri:

o care sd contind regulile de acces in platforma eMAG Marketplace deja existente, astfel
cum au fost comunicate autorititii de concurenta, criterii decise in mod transparent si
nediscriminatoriu;

. prin care si se stabileascd modalitatea de comunicare si informare constanta a acestor

criterii de acces in relatia cu acesti curieri;

. criteriile de acces la comenzisa fie adaptate in functie de fluxurile de livrare, dar care in
special si se uite la criterii obiective, precum, cele legate de costul de livrare, timpi de
livrare, acoperirea teritoriali si eficienta operationali;

o prin care sa se mentind indicatori de performanta uniformi aplicabili tuturor curierilor,
care si fie actualizati si comunicati constant curierilor;

. sa se stabileascd regulile generale de interactiune intre angajatii eMAG si toti curierii.
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Suplimentarfata de cele de mai sus, eMAG va organiza anual sesiuni de instruire in materia
dreptului concurentei dedicate echipelorrelevante implicate in gestionarea curierilor, pentru
a adresa in mod explicit ingrijorarile autoritatii de concurenti. De asemenea, eMAG va organiza
in cadrul platformei eMAG Academy un spatiu dedicat tuturor curierilor prin care acestia isi vor
putea promova serviciile catre comerciantii Marketplace.

2.4. Angagjamentul 4 — Sameday se angajeaza sd informeze clientii privind mentiunile alaturate

codului aferent produsului din colet

Pentru claritate, precizim ca fiecare dintre AWB-ul are la bazd un formular care este completat de
citre clienti, care pot mentiona acest cod de produs pe AWB, in cadrul rubricii ,Continut”. Cargus
nu solicitd clientilor includerea codului de produs in descrierea AWB-ului si nici nu are
posibilitatea de a-1 elimina din AWB, avand in vedere ca (i) Cargus nu genereaza AWB-ul, si
pentru ci (ii) Cargus nu detine informatii privind continutul coletului, astfel incat sa identifice
acest cod si, de asemenea, Cargus nu solicitd declararea continutului coletului. Prin urmare,
aceastainformatie apare pe AWB exclusiv din vointa comerciantilor, ca urmare a completéarii unor
rubrici de cétre acestia.

Avand in vedere ca marcarea codului de produs de AWB nu este realizata de Cargus, ci de
comercianti, Cargus nu detine o solutie tehnicéd pentru a cenzura aceasta informatie din continutul
AWB-ului.

Cu toate acestea, pentru a inlatura orice posibile neclaritati, Sameday se angajeaza ca, in cel mult
2 luni dela Finalizarea Tranzactiei (intentia Sameday fiind sa efectueze aceste demersuri cu
celeritate tinand cont si de calendarul operationalal Tranzactieit), sd informeze toti clientii privind
faptul cd nu ar trebui incluse in cAmpurile asociate AWB-ului informatii care au un caracter
confidential. In mod concret, in cadrul formularului specific al Cargus se vainclude o noti in care
clientii vorfi avertizati asupra faptului ca in cadrul rubricii Continut nu trebuie inserate informatii
confidentiale sau care nu au legatura cu AWB-ul respectiv. Daci va fi posibil, se va realiza si o
informare in cadrul aplicatiei destinate comerciantilor care acopera relatiile comerciale specifice
livrarilor. O masura similara va fi luata de catre Sameday pentru clientii sai.

(B) Conditiile de punere in aplicare a Angajamentelor

Angajamentul 1 — Sameday va mentine contractele incheiate de Cargus cu clientii
sai
Astfel cum am mentionat, Sameday nu are la acest moment acces la Contractele incheiate de

Cargus, pentru a analiza continutul acestora si a aprecia in ce masura acestea reflectad conditiile
obiective de piatd, astfel cum au fost definite mai sus.

Asadar, Sameday se angajeazd sa mentina conditiile comerciale din cadrul Contractelor incheiate
de Cargus pana la finalul anului 2026.

Cu toate acestea, Sameday isi va pastra dreptul de a denunta unilateral Contractele in derulare, in
masura in care acestea ajung sa produca pierderi (in concret, tarifele din respectivele Contracte
Cargus nu acopera costul operational al livrarilor Cargus - price per delivery).

In concret, Sameday va efectua o analizi, confirmati de un expert independent, cu privire la
contracte siva transmite citre Consiliul Concurenteiolista cu acele situatii in care tarifele aplicate
de Cargus nu acopera costurile operationale ale respectivelor livrari, la nivelul Cargus. Pe baza
acesteiliste sia analizei economico-financiare Consiliul Concurentei, dupaconsultiri cu Sameday,

1 Va precizam faptul ca, in incercarea de a obtine, chiar si partial eficientele descrise in cadrul
notificarii, prioritatea post aprobarea autoritatii de concurenta va fi de finalizare a contractului de
preluare a activitatilor Cargus si de demararea proceselor de integrare. Astfel, pentru Sameday
este necesarid o perioada mai lunga — de cel mult 2 luni — pentru a acoperi toate demersurile
necesare.
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va transmite o pozitie cu privire la posibilitatea de denuntare a acestor contracte si renegocierii
termenilor contractuali. Principiul de bazi avut in vedere este cel al evitarii unor situatii in care
Sameday ar fi fortat si preia contracte care vor genera pierderi operationale.

Ulterior transmiterii pozitiei autorititii de concurentd, in situatiain care anumite Contracte ajung
sd produci pierderi se va avea in vedere, cu prioritate, renegocierea Contractelor sau, dupi caz,
incetarea acestora, cu respectarea cadruluilegal aplicabil si a unui preaviz de cel putin 3 luni.

De asemenea, Sameday isi va pastra dreptul de a renegocia Contractele incheiate de Cargus, in
conditiile mentionate mai sus, in vederea eficientizarii relatiei comerciale sau oferirii anumitor
conditii mai favorabile.

Angajamentul 2 — Cesionarea activitatilor privind segmentul APM operat de
Cargus

Sameday va transfera Activitdtile Cesionate cidtre unul sau mai multi Cumpaéritori Adecvati,
reprezentati de terti independenti persoane fizice sau juridice, cu resurse financiare suficiente
pentru a sustine si opera in continuare Activitatile Cesionate. Pentrua fi considerat Cumparator
Adecvat, o persoana fizica sau juridici trebuie si indeplineasca urmatoarele criterii:

a) Cumparatorul Adecvat trebuie sd fie independent fatd de Pirtile la Tranzactie si de
intreprinderile afiliate acestora (acest aspect va fi evaluat avand in vedere situatia
ulterioara cesionirii);

b) Cumparatorul Adecvat dispune de resursele financiare adecvate si de stimulentele
necesare pentru a mentine si dezvolta Activitatile Cesionate, astfel incat acestea si fie
competitive pe piatd si este un cumparitor viabil in sensul normelor de concurenta;

c) Cumparatorul Adecvat trebuie si se obliga sa obtina toate aprobarile necesare din partea
autoritatilor competente, daci este cazul;
d) Cumpiratorul Adecvat se obligd sd mentinid Activitatile Cesionate achizitionate pe o

perioadi rezonabila de la achizitionare, astfel cum aceasta va fi agreata cu autoritatea de
concurentd, si s le opereze in mod economic si concurential.

Pentru claritate, Sameday va depune toate diligentele pentru a oferi suficiente informatii
Cumpdratorului Adecvat, astfel incat acesta sd obtina toate datele necesare pentru a-i permite sa
evalueze valoarea economici si capacitatea de exploatare a Activitatilor Cesionate, sub rezerva
obligatiilor de confidentialitate care deriva din diseminarea acestor informatii.

Achizitia Activitatilor Cesionate de citre Cumparatorul Adecvat nu trebuie sa creeze probleme de
concurenti si nici sd genereze riscul ca punerea in aplicare a Angajamentelor si fie intarziata.

Cumparitorul Adecvat va fi supus aprobairii in prealabil de Consiliul Concurentei, in conformitate
cu Instructiunile privind angajamentele. Acordul final privind transferul Activitatilor Cesionate
este conditionat de aprobarea autorititii de concurenta.

Atunci cind s-a ajuns la un acord cu un cumpaéritor potential, Sameday va prezenta Consiliului
Concurentei, intr-un termen rezonabil, o propunere documentata, araitand motivele pentru care
cumpaéritorul potential indeplineste criteriile stabilite pentru a fi considerat Camparitor Adecvat,
inclusiv o copie a acordului / acordurilor final/e.

Pentru aprobarea Cumpdéritorului Adecvat, Consiliul Concurentei verificdi daca acesta
indeplineste criteriile stabilite si daca activitatea de cesionare este vanduta in conformitate cu
Angajamentele, inclusiv cu obiectivul acestora de a produce o schimbare structurala de durata pe
piata.

Activitatile Cesionate vorfi transferate catre Cumparatorul Adecvat prin orice mijloace aplicabile
din punct de vedere legal, de naturd a permite transferul in intregime si de lunga durati al
controlului asupra Activitatilor Cesionate, precum un contract de transfer al afacerii, contract de
vanzare-cumparare, contract de cesiune, novatie sau orice altd modalitate legali care asigurd
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transferul efectiv al Activitatilor Cesionate. Contractul prin care se transfera Activititile Cesionate
va fi prezentat Consiliului Concurentei de catre Sameday.

Fard a aduce atingere celor mentionate mai sus, Sameday trebuie sa se asigure ca Activitatile
Cesionate sunt transferate intr-un timp optim de la Finalizarea Tranzactiei, astfel incat
Cumpdératorul Adecvat s dobandeasca o serie de activitdti economice autonome si viabile din
punct de vedere comercial. De asemenea, Sameday va asigura péastrarea viabilitatii,
Tranzactiei, Sameday nu va face nimic de natura sa perturbe Activitatile Cesionate sau potentialul
economic al acestora.

In acestsens, propunem urmitoarea perioadi de cesionare, care va putea fi prelungiti, avind in
vedere textul Instructiunilor privind angajamentele, care prevad posibilitatea ca termenele sa fie
modificate de la caz la caz:

e  perioada de noud (9) luni pentru prima perioada a Cesiunii, tinand cont de faptul ca: (i)
punctul 9o din Instructiunile privind angajamentele permite suplimentarea termenelor
prevazute in functie de circumstantele specifice cazului; (ii) contextul economic actual este
imprevizibil si instabil; (iii) nu se poate estima, in prezent, care va fi nivelul de interes
exprimat de potentialii Cumparitori Adecvati sau durata negocierilor; (iv) exista precedente
in care un astfel de termen a fost considerat acceptabil in tranzactii similare;

e o perioadd suplimentara de trei (3) luni pentru interventia mandatarului ce va fi insarcinat
cu Cesiunea, daca va fi cazul;

e  operioada suplimentara de trei (3) luni pentru incheierea tranzactiei de cdtre mandatar;

e  conform Instructiunilorprivind angajamentele, perioade suplimentarede cate o (1) luna pot
fi acordate pentru fiecare etapa, cu acordul prealabil al Consiliului Concurentei, ca urmare a
solicitarilor transmise de Sameday catre Consiliul Concurentei cu 20 de zile inainte de
expirarea fiecarei perioade de cesionare.

Termenele mentionate anteriorvor fi aplicabile de la Finalizarea Tranzactiei, respectivdela data
transferului efectiv al dreptului de proprietate asupra Tintei,dupa obtinereaautorizarii din partea
Consiliul Concurentei, intrucat, inainte de acest moment, Sameday nu detine informatiile
necesare asupra activitatilor privind segmentul APM apartinand Tintei.

Sameday va transmite Consiliului Concurenteirapoarte periodice privind eforturile intreprinse in
vederea indeplinirii angajamentelor structurale, inclusiv cu privire la cumpaératorii potentiali ai
Activitatilor Cesionate si evolutia negocierilor cu acestia.

Astfel, Sameday se angajeaza:

(a) sdtransmitid rapoarte privind stadiul negocierilor purtate direct cu potentialii Cumpératori
Adecvati, la intervale de 3 luni de la comunicarea deciziei de autorizare sau intr-un alt
termen agreat cu autoritatea de concurenta;

(b) sa prezinte Consiliului Concurenteio listd a tuturor Cumparitorilor Adecvati potentiali care
si-au exprimat in scris interesul de a achizitiona Activitatile Cesionate sau o parte dintre
acestea, in fiecare etapaa procesului de cesionare, precum si o copie a tuturor ofertelor facute
de Cumparitorii Adecvati potentiali in termen rezonabil de la momentul primirii acestora;

(c) si informeze Consiliul Concurentei cu privire la pregitirea documentatiei de informare
destinatd Comparatorilor Adecvati potentiali si la mésurile luate pentru asigurarea evitarii
schimbului de informatii sensibile, secrete comerciale sau informatii confid entiale;

(d) lafinalul procesuluide Cesionare, Sameday va transmite Consiliului Concurentei un raport
final, prin care sd confirme incheierea operatiunii si transferul Activitatilor Cesionate.

Aceste obligatii de raportare vor continua pana la finalizarea perioadei alocate indeplinirii
Angajamentelor structurale. Sameday va supune aprobarii Consiliului Concurentei potentialii
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Cumpdératori Adecvati identificati pentru fiecare dintre Activititile Cesionate si va semna cu
acestia contracte care sa asigure cesiunea viabild a proprietitii asupra Activititilor Cesionate,
precum si si indeplineasci orice formalitate ceruta de lege in vederea asigurarii valabilitatii si
opozabilititii fatd de terti a acestei cesiuni.

In cazul in care Sameday nu va reusisi gdseasci un Cumparitor Adecvat in termenul propus mai
sus din prima perioadd a Cesiunii, Sameday va propune Consiliului Concurentei numirea unui
mandatar insdrcinat cu cesionarea, pentru punerea in practicd a angajamentelor propuse, in
conformitate cu punctul 112 din Instructiunile privind angajamentele.

Fari a aduce atingere celor de mai sus, Consiliul Concurentei va putea, daci este cazul, urmare a
cererii Sameday, insotite de un raport documentat, sa acorde o prelungire a perioadelor de
cesiune, sub rezerva transmiterii de catre Sameday a unei cereri citre Consiliul Concurentei cel
maitarziu cu 20 de zile inainte de expirarea perioadeirelevante, cu exceptia cazurilor exceptionale
siimprevizibile

Avand in vedere caracterul angajamentelorstructurale propuse, precum si faptul cd Sameday si -
a asumat obligatia de a informa in mod constant Consiliul Concurentei cu privire la evolutia
diligentelor depuse pentru transferul Activitatilor Cesionate, nu considerim ca se impune
numirea unui mandatar insircinat cu monitorizarea.

In misura in care nu este posibili identificarea unui Cumpiritor Adecvat de citre Sameday sau
mandatarinsarcinat cu Cesiunea, fard cerinta unuipret minim, Sameday va casa/ distruge APM-
urile Cargus. In privinta contractelor de inchiriere a locatiilor, in misura in care cesiunea
contractelor de inchiriere nu a fost posibila, Sameday se obligd: (i) s& inceteze respectivele
contracte in cel mai scurt timp, cu respectarea conditiilor previzute de acestea si (ii) s nu mai
foloseasca pentru livrari APM-urile vizate, din momentul in care se demonstreazi ca acestea nu
pot fi incluse in Activele Cesionate, si sa le caseze in cel mai scurt timp.

Angajamentul 3 — eMAG va implementa o procedura privind gestionarea relatiei
cu curierii activi in livrarea comenzilor aferente comerciantilor eMAG
Marketplace

Astfel cum am mentionat, eMAG va publica o proceduri care (i) sd contind regulile de acces in
platforma eMAG Marketplace deja existente, criterii decise in mod transparent si
nediscriminatoriu; (ii) sa stabileascd modalitatea de comunicare siinformare constanta a acestor
criterii de accesin relatia cu acesti curieri; (iii) sd prevada criterii de acces la comenzi adaptate in
functie de fluxurile de livrare, dar care in special sd se uite la criterii obiective, precum, cele legate
de costul de livrare, timpi de livrare, acoperirea teritoriala si eficientaoperationald; (iv) sd mentina
indicatori de performanta uniformi aplicabili tuturor curierilor, care s fie actualizati si comunicati
constant curierilor; (v) s stabileasca regulile generale de interactiune intre angajatii eMAGsi toti
curierii.

Suplimentar, eMAG va organiza anual sesiuni de instruire in materia dreptului
concurentei dedicate echipelorrelevanteimplicate in gestionarea curierilor, precum si un spatiu
dedicat tuturor curierilor in cadrul platformei eMAG Academy, in conditiile expuse anterior.

Procedura va fi comunicatid autorititii de concurentd in termen de 2 luni de la Finalizarea
Tranzactiei, se va implementa in termen de 3 luni de la Finalizarea Tranzactiei si vor exista
raportari trimestriale (pe parcursul anului 2026) cu privire la implementarea procedurii
(faptul ca acesta este transparenta, comunicata curierilor si incidrcata in platforma eMAG -
disponibila pe site pentru orice parte interesatd), realizarea sesiunilorde training si orice ob iectii
/ sesizari primite de la curieri pe acest subiect.

In orice caz, implementarea acestor angajamente nu va limita posibilitatea eMAG de a modifica
sauimbunatati modalitatea de livrare siinteractiune cu curierii. In toate cazurile in care existda un
impact cu privire laangajamente asumate,eMAG se va consulta cu autoritatea de concurenta si se
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obligd sa respecte principiile generale privind nediscriminarea, s interactioneze cu toti curierii pe
baza unor criterii specifice (e.g., cost, timp de livrare, eficientd operationalid) si sid asigure
transparenta fata de curieri.

Angajamentul 4 — Sameday se angajeaza sa informeze clientii Cargus privind
mentiunile alaturate codului aferent produsului din colet

Astfel cum am mentionat, Sameday nu poate opri inscrierea anumitor informatii precum codului
de produs pe AWB, avand in vedere ci aceasta nu este realizatd de Cargus, ci de comercianti. Astfel,
Cargus nu detine o solutie tehnica pentru a cenzura aceasta informatie din continutul AWB-ului.

Cu toate acestea, pentru a inldtura orice posibile neclarititi, Sameday se angajeazi ca, in 2 luni
de la Finalizarea Tranzactiei, avaind in vedere aspectele mentionate mai sus, sd informeze toti
clientii privind faptul ca nu ar trebuiincluse in cAmpurile asociate AWB -ului informatii care au un
caracter confidential. in mod concret, in cadrul formularului specific al Cargus se va include o nota
in care clientii vor fi avertizati asupra faptului ca in cadrul rubricii Continut nu trebuie inserate
informatii confidentiale sau care nu au legatura cu AWB-ul respectiv. Daca va fi posibil, se va
realiza si o informare in cadrul aplicatiei destinate comerciantilor care acopera relatiile comerciale
specifice livrarilor. O masura similara va fi luatad de catre Sameday pentru clientii sii.

Procesul de raportare specific activitatii de monitorizare

Tinand cont de faptul ca majoritatea angajamentelor asumate sunt concentrate in anul 2026,
Sameday va transmite raportari trimestriale cu privire la indeplinirea angajamentelor de mai
sus.

Prima raportare va fi efectuata la 3 luni de la Finalizarea Tranzactiei.
Caracterul adecvat in scopul eliminarii problemelor de concurenta
Angajamentul 1 — Sameday va mentine contractele incheiate de Cargus cu clientii sai

Prin mentinerea in vigoare a Contractelor aferente clientilor Cargus, se asigura pastrarea integrala
a conditiilor comerciale negociate anterior, eliminandu-se astfel orice potentiald ingrijorare a
autorititii de concurentii cu privire la impactul Tranzactiei asupra acestui segment. In mod
concret, clientii Cargus vor beneficia de aceleasi tarife si conditii contractuale pana la finalul
anului 2026, in conditiile prezentate mai sus in la pct. 1.1.

Aceasta masura garanteaza faptul ca pozitia contractuald a clientilor Cargus raméane neschimbat3,
nefiind afectata de realizarea Tranzactiei.

In consecinti, orice potentiale ingrijoriri ale autorititii de concurenti referitoare la impactul
Tranzactieiasupra clientilor Cargus sunt eliminate in mod efectiv, dat fiind ca acestia continua si
beneficieze de cadrul contractual preexistent, in conditii echivalente celor aplicabile inainte de
Tranzactie.

Angajamentul 2 — Cesionarea activitatilor privind segmentul APM operat de Cargus

Considerdm ca Angajamentul 2 este de natura sa inldture orice ingrijorari de concurenta pe care
autoritatea le-ar putea avea in legédtura cu prezenta Tranzactie, dupa cum urmeaza:

Prin punerea in aplicare a acestui Angajament, se elimina, in mod efectiv, orice suprapunere intre
activitatile celor doud entitati pe segmentul de trimiteriinterne standard in afara locuintei (OOH)
pentru colete cu greutatea mai mici de 31,5 kg, realizate prin intermediul retelelor de APM. in
realitate, se elimind orice suprapunere orizontala dintre Parti care ar putea genera probleme de
concurenta. Astfel, cotele de piatd cumulate ale Partilor in acest segment de piata vor fi reduse,
iar pozitia de piatd a Sameday in sectorul APM nu se va consolida datorita Tranzactiei.

Ca atare, ulterior implementarii Angajamentului, piata relevanta a trimiterilor standard inteme
in afara locuintei prin APM nu va suferi modificari ca urmare a prezentei Tranzactii.
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Angajamentul 3 — eMAG va implementa o procedura privind gestionarea relatiei cu
curierii activi in livrarea comenzilor aferente comerciantilor eMAG Marketplace

Prezentul angajament estede naturi sa inldture ingrijoririle autoritatii de concurenti in legiatura
integrarea curierului Cargus in grupul Sameday si implicatiile acesteiintegriri fata de activitatea
de pe platforma eMAG Marketplace. Efectul preconizat este de a asigura un cadru transparent si
nediscriminatoriu de acces la platforma marketplace. In acest sens, implementarea si
comunicarea procedurii care va contine regulile de acces deja existente si care si stabileasci o
comunicare siinformare constati a curierilor cu privire la relatia dintre curieri siregulile de acces
adreseaza ingrijorarile Consiliului Concurentei.

Suplimentar, organizarea unor sesiuni de instruire privind dreptul concurentei, dedicate
echipelor relevante implicate in gestionarea relatiei cu entitétile care efectueazi serviciile de
curierat integrate in platforma e MAG, este o masura prin care eMAG se asigura ca in activitatea
sa este prioritard respectarea normelorde concurenta sica vor fi preintampinatesituatiile in care
ar putea exista un tratament preferential aplicabil curierului integrat vertical.

eMAG va continua sd urmareasci criteriile de eficienta si profesionalism in activitatea de livrare,
aceasta fiind o componenti esentiald a unui serviciu suport activititii de comercializare. in
special, se va urmiri ca in relatia cu toti curierii din platforma sa fie aplicate criterii specifice
transparente si obiective (e.g., cost, timp de livrare, eficienta operationala).

Angajamentul 4 — Sameday se angajeaza sa informeze clientii privind mentiunile
alaturate codului aferent produsului din colet

Consideram ci, avand in vedere lipsa unor modalitéti de sistare a inscrierii codurilor de produse
pe AWB, informarea tuturor clientilor, in forma mentionata maisus, privind faptul ca nu artrebui
incluse in cAmpurile asociate AWB-uluiinformatii care au un caracter confidential este de natura
si suficientd sa inldture orice neclaritati sau posibile ingrijordri ale autoritatii de concurenti
exprimate in contextul prezentei Tranzactii, fiind singura masura ce poate fi implementata de
catre Sameday. O masura similara va fi luata de cidtre Sameday pentru clientii sai.

Rezumatul Angajamentelor

In contextul Tranzactiei, Sameday isi asuma o serie de angajamente apte s inldture ingrijorarile
de natura concurentiala ale autoritatii, prin:

i mentinerea Contractelor si a conditiilor comerciale pe o perioada prestabilita;
ii. eliminarea oriciror suprapuneri orizontale problematice in segmentul de APM;;
iii. implementarea unei proceduri privind gestionarea relatiei cu curierii activi in livrarea

comenzilor aferente comerciantilor eMAG Marketplace
iv. informarea clientilor privind mentiunile aldturate codului aferent produsului din colet

Sameday se angajeazad sa mentina integral conditiile comerciale prevazutein contractele incheiate
de Cargus cu clientii sai, pana la finalul anului 2026.

Prezentul angajament nu va afecta posibilitatea Sameday de a denunta unilateral Contractele in
derulare, cu respectarea unui preaviz de cel putin 31uni, in masurain care acestea nu isi pastreazi
echilibrul economic si genereazi efecte negative semnificative asupra activitatii Sameday, in
conditiile mentionate mai sus.

In concret, Sameday va efectua o analizi, confirmati de un expert independent, cu privire la
contracte sivatransmite cidtre Consiliul Concurenteiolista cu acele situatiiin care tarifele aplicate
de Cargus nu acopera costurile operationale ale respectivelor livriri, la nivelul Cargus. Pe baza
acesteiliste si a analizei, Consiliul Concurentei, dupa discutii cu Sameday, va transmite o pozitie
cu privire la posibilitatea de denuntare a acestor contracte sirenegocierii termenilor contractuali.
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Principiul de bazi avut in vedere este cel al evitérii unor situatii in care Sameday ar fi fortat sa
preia contracte care vor genera pierderi operationale.

Ulterior transmiterii pozitiei autoritatii de concurentd, in situatiain care anumite Contracte ajung
sd producd pierderi, se va avea in vedere, cu prioritate, renegocierea Contractelor sau, dupi caz,
incetarea acestora, cu respectarea cadruluilegal aplicabil si a unui preaviz de cel putin 3 luni.

De asemenea, prezentul angajament nu va impiedica posibilitatea renegocierii de comun acord a
unor noi termeni contractuali, in conditiile prevazute mai sus.

Totodati, Sameday se angajeazd sd cesioneze citre un Cumparitor Adecvat a tuturor activitatilor
aferente segmentului APM operate de Cargus, care fac obiectul Tranzactiei. Médsura are caracter
structural si vizeaza separarea si transferul integral al APM-urilor operate de Cargus, astfel incat
cumparatorul sa poata continua activitatea ca entitate autonoma si viabila. Cesiuneanu va include
drepturile de proprietate intelectuala ale Sameday sau Cargus si nici active care nu sunt necesare
pentru viabilitatea Activitatii Cesionate. Pentru claritate, atat in situatia in care (i) acordul
Proprietarului nu poate fi obtinut, cat siin situatiain care (ii) nu poate fiidentificat un Cumparator
Adecvat de citre Sameday sau de catre mandatarul insarcinat, Sameday se obliga: (i) sa inceteze
respectivele contracte in cel mai scurt timp, cu respectarea conditiilor prevazute de acestea si (ii)
s nu mai foloseascd pentru livrari APM-urile vizate, din momentul in care se demonstreazi ca
acestea nu pot fi incluse in Activele Cesionate, si si le caseze in cel mai scurt timp.

In plus, eMAG va publica o proceduri care (i) si contini regulile de acces in platforma eMAG
Marketplace deja existente, criterii decise in mod transparent si nediscriminatoriu; (ii) sa
stabileascd modalitatea de comunicare siinformare constanti a acestorcriterii de accesin relatia
cu acesti curieri; (iii) sd prevada criterii de acces la comenzi adaptate in functie de fluxurile de
livrare, dar care in special si se uite la criterii obiective, precum, cele legate de costul de livrare,
timpi de livrare, acoperirea teritoriala si eficienta operationald; (iv) sa mentind indicatori de
performanta uniformi aplicabili tuturor curierilor, care sa fie actualizati si comunicati constant
curierilor; (v) sd stabileascd regulile generalede interactiune intre angajatii e MAG si toti curierii.

Suplimentar, eMAG va organiza anual sesiuni de instruire in materia dreptului concurentei
dedicate echipelor relevante implicate in gestionarea curierilor, precum si un spatiu dedicat
tuturor curierilor in cadrul platformei eMAG Academy, in conditiile expuse anterior.

De asemenea, pentru ainlatura orice posibile neclaritdti, Sameday se angajeaza ca,in 2 lunide la
Finalizarea Tranzactiei, sa informeze toti clientii privind faptul ca nu artrebuiincluse in cAmpurile
asociate AWB-ului informatii care au un caracter confidential.

Informatii privind Activitatile Cesionate

Descrierea Activitdtii Cesionate

Va rugam si consultati sectiunea 2.1 de mai sus.

Obstacole juridice pentru transferul Activitdtii Cesionate

Nu exista obstacole juridice pentru transferul Activitatii Cesionate.

Enumerati si descrieti bunurile produse ori serviciile prestate, in special caracteristicile lor
tehnice si de alta naturd, marcile implicate, cifra de afaceri generata de fiecare dintre aceste
produse sau servicii (in ultimii 3 ani), precum si orice inovatii sau produse noi ori servicii
planificate

Astfel cum am descris mai sus, Cesiunea va purta asupra tuturor Activititilor Cesionate.

Descrieti detaliat legaturile dintre activitatea destinatd cesiondrii sialte intreprinderi controlate
de partile care efectueaza notificarea, indiferent de sensul legaturii, cum ar fi:

o furnizare, productie, distributie, servicii sau alte contracte;
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. active corporale sau necorporale comune;

. personal comun sau detasat;

. sisteme informatice sau de alta naturi folosite in comun,;
. clienti comuni

Nu este cazul. |
Descrieti in termeni generali toate activele corporale si necorporale relevante care sunt utilizate
si/sau detinute de activitatea destinata cesionarii, incluzand, in toate cazurile, drepturile de
proprietate intelectualad si marcile.

Va rugam sa consultati sectiunea 2.1 de mai sus.

Furnizati o organigrama precizand numarul persoanelor care lucreazd in prezent in fiecare
dintre functiile activitatii destinate cesionarii si o listd a angajatilor care sunt indispensabili
pentru functionarea activitatii destinate cesionarii, descriind functiile acestora.

Astfel cum am mentionat anterior, |G

Precizati datele financiare pentru activitatea destinatda cesionarii, inclusiv cifra de afaceri
realizata in ultimii 3 ani

Va rugiam sa consultati tabelul de maijosin care am inclus cifra de afaceri generati de Activitatile
Cesionate in ultimii 3 ani

Tabelul nr. 1 — Cifra de afaceri generata de Activititile Cesionate

2022 2023 2024
RON RON RON
Cifra de afaceri _— — —

Explicati motivele pentru care, in opinia partilor, activitatea va fi achizitionata de catre un
cumpdrator adecvat in intervalul de timp propus in angajamentele oferite

Activitatile Cesionate vorputea fi achizitionate de catre unul sau mai multi Cumparatori Adecvati
intrucat acestea vorreprezenta o activitate autonoma siviabila din punct de vedere economic care
ar extinde si consolida portofoliul unui jucator activ pe piata trimiterilor interne standard. Astfel,
Activititile Cesionate reprezinti o serie de active viabile intr-un segment de piati in expansiune
prin intermediul cirora o societate activa pe piata de curierat ar putea si concureze in mod eficient

cu alte firme de curierat.



